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�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç�æ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���Ú�å�â�ê���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���Ô���ã�Ø�å�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�ç���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø���å�Ø�à �Ô�Ü�á�æ�­���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ü�á�Ú
�ã�å�â�à �Ü�æ�Ü�á�Ú���Ö�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Ü�á�ç�â���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç� �å�Ø�Ô�×�ì���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�· �è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�â�á�×���ä�è�Ô�å�ç�Ø�å���â�Ù���¥�£�¥�©�Ÿ���ç�Û�Ø���Æ�è�Õ�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¶�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���¹�è�á�×���›�Æ�¶�¹�œ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�Ÿ���ß�â�Ö�Ô�ß���Ú�â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���´�Ù�å�Ü�Ö�Ô�Ÿ���´�æ�Ü�Ô�Ÿ���Ô�á�×���¿�Ô�ç�Ü�á
�´�à �Ø�å�Ü�Ö�Ô���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�Ø�×���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ü�â�á���æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡

�Ç�Û�Ü�æ���ä�è�Ô�å�ç�Ø�å�Ÿ���Æ�¶�¹���Ô�ã�ã�å�â�é�Ø�×���á�Ø�ê���æ�ç�è�×�Ü�Ø�æ���Ü�á���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�Ú�å�Ü�Ö�è�ß�ç�è�å�Ø�Ÿ���Ø�Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à
�å�Ø�æ�ç�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Ö�Ü�å�Ö�è�ß�Ô�å���Ø�Ö�â�á�â�à �ì�� �æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�¡���Ç�Û�Ø�æ�Ø���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���Ô���Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú���×�Ø�à �Ô�á�×���Ù�â�å
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß�Ÿ���ß�â�Ö�Ô�ß�ß�ì���×�å�Ü�é�Ø�á���Ö�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���Ö�Ô�ã�Ô�Õ�ß�Ø���â�Ù���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß
�Ô�á�×���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ���ê�Û�Ü�ß�Ø���Ô�ç�ç�å�Ô�Ö�ç�Ü�á�Ú���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�¡
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�Ç�Û�Ø���½�Ô�ã�Ô�á���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¶�â�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á���´�Ú�Ø�á�Ö�ì���Û�Ô�æ���à �Ô�×�Ø���Ô
�È�Æ�· ���¥�£���à �Ü�ß�ß�Ü�â�á���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�â���ç�Û�Ø���Æ�¶�¹���Þ���à �Ô�å�Þ�Ü�á�Ú���½�¼�¶�´�š�æ
�Ù�Ü�å�æ�ç�� �ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�� �Ü�á�ç�â�� �Ô�� �Ö�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø
�Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���Ù�è�á�×���Ô�á�×���Ü�ç�æ���Ù�Ü�å�æ�ç���Ö�â� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø
�ç�Û�Ø���º �å�Ø�Ø�á���¶�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���¹�è�á�×�¡���Ç�Û�Ø���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�æ���Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú
�Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���Õ�ß�Ø�á�×�Ø�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���Ô�æ���Ô���ç�â�â�ß���Ù�â�å
�×�Ø�ã�ß�â�ì�Ü�á�Ú���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß���ê�Û�Ø�å�Ø���Ü�ç���Ü�æ���à �â�æ�ç���á�Ø�Ø�×�Ø�×�¡���¹�â�å���ç�Û�Ø���Æ�¶�¹�Ÿ���Ü�ç
�å�Ø�Ü�á�Ù�â�å�Ö�Ø�æ�� �Ô�� �Ö�â�å�Ø�� �Ö�â�á�é�Ü�Ö�ç�Ü�â�á�­�� �¶�â�à �Õ�Ü�á�Ü�á�Ú�� �Ö�â�á�Ö�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß
�Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ÿ�� �ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�� �Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ø�à �Õ�Ø�×�×�Ø�×
�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß�� �Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø�� �ç�è�å�á�æ�� �Ö�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø�� �Ô�à �Õ�Ü�ç�Ü�â�á�� �Ü�á�ç�â
�Õ�Ô�á�Þ�Ô�Õ�ß�Ø���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�¡
�Å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø

�½�¼�¶�´ ���Ö�â�à �à �Ü�ç�æ���È�Æ�· ���¥�£���à �Ü�ß�ß�Ü�â�á���ç�â���ç�Û�Ø

�Æ�è�Õ�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¶�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���¹�è�á�×

�º �å�è�ã�â���¿�È�Ë�È�Á���Þ���Ô���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×���æ�â�ß�Ô�å���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à ���Ü�á���ê�Û�Ü�Ö�Û���ç�Û�Ø
�Æ�¶�¹���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ø�×���Þ���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ô�æ���À�Ø�ë�Ü�Ö�â�š�æ���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú
�Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���æ�â�ß�Ô�å���Ö�â�à �ã�Ô�á�ì���Õ�ì���ç�Û�Ø���¶�â�á�æ�Ø�Ý�â
�×�Ø���Ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ���Ø�á��� �̧á�Ø�å�Ú�?�Ô���¹�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö�Ô�¡���Ç�Û�Ø���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�ç�Ü�â�á
�Ü�æ�� �Ô�� �×�Ü�å�Ø�Ö�ç�� �å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�� �â�Ù�� �ç�Û�Ø�� �â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �à �Ô�ç�è�å�Ü�ç�ì�� �Ô�á�×
�Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�â�á���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì���ç�Û�Ô�ç���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�Ø�×���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�Ô�á
�Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�¡���Æ�¶�¹�š�æ���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���¿�È�Ë�È�Á���Ü�á
�Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�� �Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ�� �Ô�á�×�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß
�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ø���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×���Ù�â�å���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß� �Ú�å�Ô�×�Ø���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�¡
�Å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø

�º �å�è�ã�â���¿�È�Ë�È�Á���á�Ô�à �Ø�×���À�Ø�ë�Ü�Ö�â�š�æ���Õ�Ø�æ�ç���¶�™�¼���æ�â�ß�Ô�å

�Ö�â�à �ã�Ô�á�ì ���Õ�ì ���¶�Ã� �̧¹

�Ç� �̧Å�Å�´�º �Å�Á�Ÿ�� �Ô�á�� �Æ�¶�¹� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�� �Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�� �å�Ø�æ�ç�â�å�Ü�á�Ú
�×�Ø�Ú�å�Ô�×�Ø�×�� �ß�Ô�á�×�æ�Ö�Ô�ã�Ø�æ�� �Ü�á�� �Æ�â�è�ç�Û�� �´�Ù�å�Ü�Ö�Ô�� �ç�Û�å�â�è�Ú�Û
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì� �ß�Ø�×�� �Ô�Ú�å�â�Ù�â�å�Ø�æ�ç�å�ì�� �Ô�á�×�� �á�Ô�ç�è�å�Ø� �Õ�Ô�æ�Ø�×�� �é�Ô�ß�è�Ø
�Ö�Û�Ô�Ü�á�æ�Ÿ�� �Û�Ô�æ�� �Õ�Ø�Ø�á�� �æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ø�×�� �Ù�â�å�� �ç�Û�Ø�� �¶�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø�� �¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø
�´�Ö�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�ç�â�å�� �Æ�â�è�ç�Û�� �´�Ù�å�Ü�Ö�Ô�� �›�¶�¹�´� �Æ�´�œ�� �¶�â�Û�â�å�ç�� �Þ�� �Ô�� �È�¾
�º �â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç� �Ù�è�á�×�Ø�×�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�� �ç�Û�Ô�ç�� �Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�æ�� �Ø�Ô�å�ß�ì� 
�æ�ç�Ô�Ú�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���æ�ç�å�â�á�Ú�Ø�æ�ç���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���ç�â���æ�Ö�Ô�ß�Ø
�Ô�á�×�� �Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß�¡�� �� �Ç� �̧Å�Å�´�º �Å�Á�à�æ���æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á
�Ö�â�á�Ù�Ü�å�à �æ�� �Ô�� �à �â�×�Ø�ß�� �ê�Û�Ø�å�Ø�� �Ø�Ö�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß�� �å�Ø�æ�ç�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �ß�â�Ö�Ô�ß
�ß�Ü�é�Ø�ß�Ü�Û�â�â�×�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ø�� �å�Ø�ç�è�å�á�æ�� �Ô�å�Ø�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô�ß�ß�ì
�Ô�ß�Ü�Ú�á�Ø�×�¡�� �µ�ì�� �Ø�à �Õ�Ø�×�×�Ü�á�Ú�� �ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß�� �Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø�� �Ô�ç�� �ç�Û�Ø
�×�Ø�æ�Ü�Ú�á�� �æ�ç�Ô�Ú�Ø�Ÿ�� �Æ�¶�¹�� �Û�Ô�æ�� �Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×�� �ç�â�� �Ç� �̧Å�Å�´�º �Å�Á
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú�� �Ü�ç�æ�� �Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�� �Ô�á�×�� �æ�Û�Ô�å�ã�Ø�á�Ü�á�Ú�� �Ü�ç�æ
�Ô�ß�Ü�Ú�á�à �Ø�á�ç���ê�Ü�ç�Û���Æ�â�è�ç�Û���´�Ù�å�Ü�Ö�Ô�š�æ���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ�¡
�¼�à �ã�Ô�Ö�ç�Ÿ���Û�Ø�å�Ø�Ÿ���à �Ø�Ô�á�æ���ç�Û�Ø���à �Ø�Ö�Û�Ô�á�Ü�æ�à ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ê�Û�Ü�Ö�Û���å�Ü�æ�Þ���Ü�æ
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�×���Ô�á�×���Ú�å�â�ê�ç�Û���Õ�Ø�Ö�â�à �Ø�æ���Ö�å�Ø�×�Ü�Õ�ß�Ø�¡
�Å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø

�Ç� �̧Å�Å�´ �º �Å�Á���æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ø�×���Ù�â�å���ç�Û�Ø���¥�£�¥�©���¶�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø

�¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���´ �Ö�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�ç�â�å���Ö�â�Û�â�å�ç

�û���º �å�è�ã�â���¿�è�ë�è�á

https://www.subnational.finance/climate-infrastructure-fund-investment-signals-growing-momentum-for-blended-finance/
https://www.subnational.finance/scaling-distributed-solar-in-mexico-how-targeted-project-preparation-enabled-scfs-investment-in-grupo-luxun/
https://www.climatefinanceaccelerator.com/
https://www.climatefinanceaccelerator.com/
https://greencape.co.za/climate-finance-accelerator-south-africa-announces-2026-cohort-of-low-carbon-innovators/
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�§�û���Æ�Â�Æ�´�¼���Å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø��� �̧á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�æ

�Æ�Â�Æ�´�¼�� �Å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø�� � �̧á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�æ�� �Ü�æ�� �Ô�� �Á�Ü�Ú�Ø�å�Ü�Ô�á�� �ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à
�Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú�� �å�è�å�Ô�ß�� �Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×�� �ê�â�à �Ø�á�š�æ
�Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö���Ø�à �ã�â�ê�Ø�å�à �Ø�á�ç���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×���æ�â�ß�Ô�å
�à �Ü�á�Ü� �Ú�å�Ü�×�æ�¡�� �´�æ�� �Ô�á�� �Æ�¶�¹�� �ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß�� �Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø�� �Ú�å�Ô�á�ç
�å�Ø�Ö�Ü�ã�Ü�Ø�á�ç�Ÿ���Æ�Â�Æ�´�¼���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�Ø�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ö�â�é�Ø�å�Ü�á�Ú
�Ù�Ø�Ô�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�á�Ô�é�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �Þ�� �Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�� �Ö�â�à �ã�Ô�á�ì�� �ç�â�� �æ�Ø�Ö�è�å�Ø
�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���ã�Ø�å�à �Ü�ç�æ���Ù�å�â�à ���Õ�â�ç�Û���ç�Û�Ø���Á�Ü�Ú�Ø�å�Ü�Ô�á��� �̧ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���¶�â�à �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Å�è�å�Ô�ß��� �̧ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á
�´�Ú�Ø�á�Ö�ì�¡�� �Ê�Ü�á�á�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�� �¶�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø�� �Ç�Ø�Ö�Û�� �´�ê�Ô�å�×�� �Ô�ç�� �ç�Û�Ø
�Æ�Ô�á�Þ�Ô�ß�ã���´�Ù�å�Ü�Ö�Ô���Æ�è�à �à �Ü�ç���Ü�æ���Ô���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�ç�Ü�â�á���â�Ù���Æ�Â�Æ�´�¼�š�æ
�Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�â�á���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ö�å�Ø�×�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���Ü�ç�æ���à �â�×�Ø�ß���Þ
�é�Ô�ß�Ü�×�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ô�ß�Ü�Ú�á�à �Ø�á�ç�Ÿ
�Ô�á�×���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å� �å�Ø�Ô�×�Ü�á�Ø�æ�æ���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Õ�è�Ü�ß�ç���æ�Ü�à �è�ß�ç�Ô�á�Ø�â�è�æ�ß�ì
�Ü�á�� �â�á�Ø�� �â�Ù�� �´�Ù�å�Ü�Ö�Ô�š�æ�� �à �â�æ�ç�� �Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß�� �ß�Ô�æ�ç� �à �Ü�ß�Ø�� �Ø�á�Ø�å�Ú�ì
�à �Ô�å�Þ�Ø�ç�æ�¡
�Å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø

�Æ�Â�Æ�´ �¼���Å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø��� �̧á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�æ���ê�Ü�á�æ���¶�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���Ç�Ø�Ö�Û

�´ �ê�Ô�å�×���Ô�ç���ç�Û�Ø���Æ�Ô�á�Þ�Ô�ß�ã���´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô���Æ�è�à �à �Ü�ç

�¼�Á���Ç�»� �̧��Á� �̧Ê �Æ

�¹�ß�ë� �̧É���Ü�æ���Ô�á���Ü�á�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�ç���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ü�á�Ú���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö
�à �Ü�á�Ü�Õ�è�æ���ç�Ô�ë�Ü���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���Ü�á���Æ�â�è�ç�Û���´�Ù�å�Ü�Ö�Ô�¡���´�æ���Ô�á���Æ�¶�¹
�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���Ú�å�Ô�á�ç���å�Ø�Ö�Ü�ã�Ü�Ø�á�ç�Ÿ���¹�ß�ë� �̧É���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×���Ô
�ã�å�Ø� �Ù�Ø�Ô�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���æ�ç�è�×�ì���Ö�â�á�Ù�Ü�å�à �Ü�á�Ú���Õ�â�ç�Û���ç�Û�Ø���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß
�é�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�� �Ô�á�×�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß�� �ß�â�Ú�Ü�Ö�� �â�Ù�� �Ú�å�Ø�Ø�á�� �Ø�á�Ø�å�Ú�ì
�ã�å�â�Ö�è�å�Ø�à �Ø�á�ç���Ù�â�å��� �̧É���Ö�Û�Ô�å�Ú�Ü�á�Ú���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ù�â�ß�ß�â�ê�Ø�×���Õ�ì
�Ô���æ�Ø�Ö�â�á�×���Ú�å�Ô�á�ç���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á���ç�Ô�ë�Ü���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���ß�Ü�Ô�Ü�æ�â�á���Ô�á�×
�à �Ô�å�Þ�Ø�ç���å�Ø�Ô�×�Ü�á�Ø�æ�æ�¡���Ç�Û�Ø���ß�Ô�è�á�Ö�Û���â�Ù���Ø�¾�Ô�à �é�Ô���Ô�ç���¶�Ø�á�ç�è�å�ì
�¶�Ü�ç�ì���Ü�æ���Ô���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�Ù�è�ß���ã�å�â�â�Ù���ã�â�Ü�á�ç�Ÿ���×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç
�ç�Û�Ø���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ù�è�á�×�Ü�á�Ú
�à �Ø�Ö�Û�Ô�á�Ü�æ�à �æ�� �á�Ø�Ø�×�Ø�×�� �ç�â�� �ç�Ô�Þ�Ø�� �ã�Ü�ß�â�ç�æ�� �ß�Ü�Þ�Ø�� �ç�Û�Ü�æ�� �ç�â
�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���æ�Ö�Ô�ß�Ø���Ô�å�Ø���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���å�Ø�Ô�Ö�Û���Ô�á�×���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�Ü�á�Ú���¹�ß�ë� �̧É
�Ô�æ���Ô���Ö�å�Ø�×�Ü�Õ�ß�Ø���à �â�×�Ø�ß���Ù�â�å���è�å�Õ�Ô�á���Ø� �à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø
�Ö�â�á�ç�Ü�á�Ø�á�ç�¡
�Å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø

�¹�ß�ë� �̧É�� �Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ø�×�� �ß�Ô�è�á�Ö�Û���â�Ù���Ø�¾�Ô�à �é�Ô���Ü�á�� �¶�Ô�ã�Ø

�Ç�â�ê�á���Þ���Æ�¶�¹���Ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���´ �æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���Ö�â�á�Ù�Ü�å�à �æ

�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���é�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì

https://kenyanwallstreet.com/kenyas-startup-surge-steals-the-show-in-nairobi
https://theconversation.com/electric-minibus-taxis-the-challenges-and-gains-facing-cape-towns-transition-278808
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�Ã�å�Ø� �¹�Ø�Ô�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì ���Ô�á�×��� �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß
�™���Æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Æ�ç�è�×�Ü�Ø�æ��� ���À�â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì ���Ù�â�å
�´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô���Ý���À�â�í�Ô�à �Õ�Ü�ä�è�Ø

�¹�Ø�Ô�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì ���æ�ç�è�×�ì ���Ù�â�å���¼�á�×�â�á�Ø�æ�Ü�Ô�á
�Ô�Ú�å�Ü�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à ���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�á�Ú
�Õ�Ü�â�Ö�Û�Ô�å���Ô�á�×��� �̧Å�Ê ���Ü�á�ç�â���Ø�ë�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú
�´ �ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ø���Ê �Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×���· �å�ì �Ü�á�Ú���›�´ �Ê �· �œ
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à

�Ç�Û�Ø�� �Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�� �Õ�è�Ü�ß�×�æ�� �Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×�� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�� �Ù�â�å
�æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���å�Ü�Ö�Ø���Ù�Ô�å�à �Ü�á�Ú���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Æ�â�è�ç�Û�Ø�Ô�æ�ç���´�æ�Ü�Ô�¡���Ç�Û�Ø
�Ô�ã�ã�å�â�é�Ø�×���Ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���´�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���›�Ç�´�œ���ê�Ü�ß�ß���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ���ç�Û�Ø
�é�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù��� �̧á�Û�Ô�á�Ö�Ø�×���Å�â�Ö�Þ���Ê�Ø�Ô�ç�Û�Ø�å�Ü�á�Ú���›� �̧Å�Ê�œ���Ô�á�×
�µ�Ü�â�Ö�Û�Ô�å�� �Ô�æ�� �Ö�Ô�å�Õ�â�á�� �å�Ø�à �â�é�Ô�ß�� �ã�Ô�ç�Û�ê�Ô�ì�æ�� �Ù�â�å�� �å�Ü�Ö�Ø
�Ù�Ô�å�à �Ø�å�æ���Þ���è�á�ß�â�Ö�Þ�Ü�á�Ú���á�Ø�ê���Ö�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Ô�ç���ç�Û�Ø
�Ü�á�ç�Ø�å�æ�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ù�â�â�×���æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ö�Ô�å�Õ�â�á���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�æ�¡

�¼�á���ç�Û�Ø���ß�Ô�æ�ç���ä�è�Ô�å�ç�Ø�å�Ÿ���á�Ø�ê���Ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���´�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���Ú�å�Ô�á�ç�æ
�ê�Ø�å�Ø���Ô�ã�ã�å�â�é�Ø�×�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�­

�Á�Ø�ê���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ

�û���¥�£�¥�¨���À�¹�´ ���µ�Ü�Ú���½�Ô�à �Ô
�À�Ø�×�Ü�Ô�Ÿ���À�â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ù�â�å���´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô

�¼�Á���Ç�»� �̧��Á� �̧Ê �Æ

�À�â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�� �Ù�â�å�� �´�Ù�å�Ü�Ö�Ô�� �›�À�¹�´�œ�� �Ü�æ�� �Ô�� �æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ø�á�ç�Ø�å�ã�å�Ü�æ�Ø
�ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú�� �Ú�å�Ø�Ø�á�� �æ�Û�Ô�å�Ø�×�� �à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�� �Ô�á�×�� �ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç
�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���ç�â���å�è�å�Ô�ß���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���ê�â�à �Ø�á�Ÿ
�è�æ�Ü�á�Ú�� �Ô�� �Ù�ß�Ø�Ø�ç�� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�� �æ�ì�æ�ç�Ø�à �Ÿ�� �Õ�Ô�ç�ç�Ø�å�ì
�æ�ê�Ô�ã�ã�Ü�á�Ú���Ô�á�×���â�Ù�Ù���Ú�å�Ü�×���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ö�Û�Ô�å�Ú�Ü�á�Ú�¡���À�¹�´���Ô�Ü�à �æ���ç�â
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �� �å�è�å�Ô�ß�� �´�Ù�å�Ü�Ö�Ô�á�� �Ô�Ú�å�Ü�Ö�è�ß�ç�è�å�Ø�� �ç�Û�å�â�è�Ú�Û�� �ç�Û�Ø
�×�Ø�ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���â�Ù���Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ÿ���Ö�â�æ�ç� �Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���ß�â�ê� �Ö�Ô�å�Õ�â�á
�Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�¡���¼�á���×�â�Ü�á�Ú���æ�â�Ÿ���Ü�ç���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���â�á�Ø
�â�Ù�� �ç�Û�Ø�� �Ù�Ü�å�æ�ç�� �ã�Ô�á� �´�Ù�å�Ü�Ö�Ô�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ�� �ç�â�� �ê�â�å�Þ
�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�ß�ì���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×�à�æ���ß�Ô�å�Ú�Ø�æ�ç���ã�å�â�ã�â�å�ç�Ü�â�á���â�Ù���å�è�å�Ô�ß
�ã�â�ã�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�æ�ç���â�Ù�Ù�æ�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ���â�Ù���å�Ø�ã�Ô�ì�à �Ø�á�ç
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û�� �Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø�� �ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø� �ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�� �Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�¡

�Ã�å�Ø� �¹�Ø�Ô�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì ���Æ�ç�è�×�ì ���Ù�â�å���¼�á�×�â�á�Ø�æ�Ü�Ô�á
�Ö�â�à �ã�Ô�á�ì ���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á���Õ�Ü�â�Ö�Û�Ô�å���Ô�á�×
�Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø�×���å�â�Ö�Þ���ê�Ø�Ô�ç�Û�Ø�å�Ü�á�Ú���›� �̧Å�Ê �œ

�Ç�Û�Ø���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ü�æ���Ô���Ù�è�ß�ß� �æ�ç�Ô�Ö�Þ���Õ�Ü�â�Ö�Û�Ô�å���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø���â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú
�Ô�á�� �Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×�� �æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ü�á�Ú�� �ã�ì�å�â�ß�ì�æ�Ü�æ
�Ø�ä�è�Ü�ã�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �À�Å�É�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�Ô�å�Õ�â�á�� �Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�¡
�Ê�Ô�æ�ç�Ø�Ë���Ô�ß�æ�â���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ø�æ���Ü�ç�æ���â�ê�á���Õ�Ü�â�Ö�Û�Ô�å���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ü�á
�¼�á�×�â�á�Ø�æ�Ü�Ô�Ÿ���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���Û�Ü�Ú�Û� �ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ö�å�Ø�×�Ü�ç�æ�¡
�Ç�Û�Ø�� �Ú�å�Ô�á�ç�� �Ô�ã�ã�å�â�é�Ø�×�� �ê�Ü�ß�ß�� �Ø�é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø�� �ç�Û�Ø�� �Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�æ�� �â�Ù
�Õ�Ü�â�Ö�Û�Ô�å���Ô�á�×���æ�Ü�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ø���â�á���æ�â�Ü�ß���ã�å�â�ã�Ø�å�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ö�å�â�ã���ì�Ü�Ø�ß�×�æ�Ÿ
�Ô�á�×���Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ö�Ô�ã�ç�è�å�Ø���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�Ÿ���ç�Ø�æ�ç�Ü�á�Ú���Õ�â�ç�Û���à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�æ
�Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�ß�ì�¡



�Ç�Û�Ø���Æ�è�Õ�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¶�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���¹�è�á�×���›�Æ�¶�¹�œ���Ü�æ���Ô���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���Õ�ß�Ø�á�×�Ø�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â
�Ô�Ö�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�ç�Ø�� �Ö�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø�� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�� �æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�� �Ü�á�� �§�¥�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ü�á�Ú�� �Ö�â�è�á�ç�å�Ü�Ø�æ�¡�� �¼�ç�� �â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ø�æ
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�ê�â���Ö�â�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�å�ì���Ö�â�à �ã�â�á�Ø�á�ç�æ�Þ�Ô���Ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���´�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���›�Ç�´�œ���¹�è�á�×���Ô�á�×���Ô�á
�¼�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�� �¹�è�á�×�� �›�¼�¹�œ�Þ�ç�Û�Ô�ç�� �ê�â�å�Þ�� �Ü�á�� �ç�Ô�á�×�Ø�à �� �ç�â�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�� �ç�Û�Ø�� �Ú�å�â�ê�ç�Û�� �â�Ù�� �à �Ü�×� �æ�Ü�í�Ø�×
�Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ô�á�×���Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�¡

�Æ�¶�¹���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�æ���Þ�Ø�ì���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì�Ÿ���ê�Ô�æ�ç�Ø���Ô�á�×���æ�Ô�á�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���å�Ø�Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�é�Ø
�Ô�Ú�å�Ü�Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���Ô�á�×���è�å�Õ�Ô�á���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�¡

�] �g�� �D�� �c�.�J�D�� �=���� �=�.�C�� �c�� ���%�g�D�� �F��
�� �=�� �D�� �� �� ���%�.�D�� �D�� �� ���%�J�Y���� �=�.�C�� �c��
�] �J�=�g�c�.�J�D�]

�´�Ö�å�â�æ�æ���Ô�ß�ß���Ü�ç�æ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ü�ç���ã�ß�Ô�Ö�Ø�æ���æ�ç�å�â�á�Ú���Ø�à �ã�Û�Ô�æ�Ü�æ���â�á���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ö�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�Ö�Ø
�Ô�á�×���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�Ù�è�ß���ß�â�Ö�Ô�ß���Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�¡

�Ç�Û�Ø���Æ�¶�¹���¼�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���¹�è�á�×�Ÿ���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�×���Õ�ì���Ã�Ø�Ú�Ô�æ�è�æ���¶�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß���´�×�é�Ü�æ�â�å�æ�Ÿ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���Ø�ä�è�Ü�ç�ì
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ���å�Ô�á�Ú�Ü�á�Ú���Ù�å�â�à ���È�Æ�· ���¨���ç�â���ª�¨���à �Ü�ß�ß�Ü�â�á���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�Û�Ø���Ú�å�â�ê�ç�Û���â�Ù���Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ
�Ô�á�×���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡
�Ç�Û�Ø�� �Æ�¶�¹�� �Ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß�� �´�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø�� �¹�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ�� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�×�� �Õ�ì�� �¼�È�¶�Á�Ÿ�� �¶�Ô�ç�Ô�ß�ì�ç�Ü�Ö�� �¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø
�¹�â�è�á�×�Ô�ç�Ü�â�á���™���º �â�ß�×���Æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�Ÿ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���Ú�å�Ô�á�ç�æ���Ù�â�å���Ù�Ø�Ô�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���æ�ç�è�×�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß
�Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���æ�Ô�Ù�Ø�Ú�è�Ô�å�×�æ�Ÿ���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á�æ���Ô�á�×���â�ç�Û�Ø�å���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�Û�Ô�ç���Û�Ø�ß�ã�æ
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�� �Õ�Ø�Ö�â�à �Ø�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç� �å�Ø�Ô�×�ì�Ÿ�� �Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú�� �å�Ô�ã�Ü�×�� �æ�Ö�Ô�ß�Ü�á�Ú�� �ê�Û�Ü�ß�Ø�� �Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß�Ÿ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ú�â�Ô�ß�æ���Ô�å�Ø���à �Ø�ç�¡

�Ç�â���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���Ö�è�å�å�Ø�á�ç�ß�ì���è�á�×�Ø�å���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���â�å���ç�Û�Ô�ç���Û�Ô�é�Ø���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×
�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß�� �Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø�� �é�Ü�æ�Ü�ç�� �ç�Û�Ø�� �Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�� �ã�Ô�Ú�Ø�� �â�á�� �â�è�å�� �ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø�¡�� �Å�Ø�ä�è�Ø�æ�ç�æ�� �Ù�â�å
�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���›�Ç�´�œ���â�å���Ø�ä�è�Ü�ç�ì���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ���æ�Û�â�è�ß�×���Õ�Ø���æ�è�Õ�à �Ü�ç�ç�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���â�è�å���â�á�ß�Ü�á�Ø
�ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �¡

�Ç�â���æ�è�Õ�à �Ü�ç���Ô���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ÿ���Ù�Ü�á�×���Ù�è�å�ç�Û�Ø�å���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���â�á���â�è�å���ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø�¡
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�´�ç���ç�Û�Ø���´�Ù�å�Ü�Ö�Ô��� �̧á�Ø�å�Ú�ì���¹�â�å�è�à ���Ü�á���à �Ü�×� �½�è�á�Ø�Ÿ���¼�á�æ�ã�Ü�å�Ø�×��� �̧é�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ô�á�á�â�è�á�Ö�Ø�×���ç�Û�Ø���È�Æ�· ���¤�ª�©���à �Ü�ß�ß�Ü�â�á
�Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���ß�Ô�è�á�Ö�Û���â�Ù���Í�Ô�Ù�Ü�å�Ü�Ÿ���Ô���Õ�ß�Ø�á�×�Ø�×���ã�Ø�å�à �Ô�á�Ø�á�ç� �Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß���é�Ø�Û�Ü�Ö�ß�Ø���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á���Ø�ë�ã�Ô�á�×�Ü�á�Ú
�Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���Ù�â�å���ç�Ø�á�æ���â�Ù���à �Ü�ß�ß�Ü�â�á�æ���â�Ù���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�Ö�å�â�æ�æ���æ�è�Õ� �Æ�Ô�Û�Ô�å�Ô�á���´�Ù�å�Ü�Ö�Ô�¡
�Ç�Û�Ø���é�Ø�Û�Ü�Ö�ß�Ø���×�Ø�ã�ß�â�ì�æ���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���Ø�ä�è�Ü�ç�ì���Ü�á�ç�â���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×���å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ���Ô�á�×
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Þ���à �Ü�á�Ü� �Ú�å�Ü�×�æ�Ÿ���æ�â�ß�Ô�å���Û�â�à �Ø���æ�ì�æ�ç�Ø�à �æ�Ÿ���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�é�Ø� �è�æ�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�ß�Ø�Ô�á
�Ö�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ø�á�ç�Ø�å�ã�å�Ü�æ�Ø�æ���Þ���ê�Ü�ç�Û���Ô�ç���ß�Ø�Ô�æ�ç���¨�£�˜ ���â�Ù���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ø�×���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���à �Ü�á�Ü� �Ú�å�Ü�×�æ�Ÿ���æ�â�ß�Ô�å
�Û�â�à �Ø���æ�ì�æ�ç�Ø�à �æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�ß�Ø�Ô�á���Ö�â�â�Þ�Ü�á�Ú�¡���¼�ç���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�æ���Ô���Ù�Ü�á�Ô�ß���Ö�ß�â�æ�Ø���â�Ù���È�Æ�· ���¦�£�£���à �Ü�ß�ß�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���¤�¥
�à �â�á�ç�Û�æ�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô���ß�â�á�Ú�Ø�å� �ç�Ø�å�à ���Ô�à �Õ�Ü�ç�Ü�â�á���ç�â���æ�Ö�Ô�ß�Ø���ç�â���È�Æ�· ���¤���Õ�Ü�ß�ß�Ü�â�á�¡��
�Å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø

�Í�Ô�Ù�Ü�å�Ü���å�Ø�Ô�Ö�Û�Ø�æ���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���ß�Ô�è�á�Ö�Û���Þ���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���Ø�ä�è�Ü�ç�ì ���Ù�â�å���´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô�š�æ���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×

�Ø�á�Ø�å�Ú�ì ���•�à �Ü�æ�æ�Ü�á�Ú���à �Ü�×�×�ß�Ø�•�¡

�¼�á���ß�Ô�ç�Ø���´�ã�å�Ü�ß�Ÿ���¼�¹�¶���Ô�á�×���Á�â�å�Ù�è�á�×���ß�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�×���Ô�á���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ø�×���ç�â���Õ�å�Ü�á�Ú���å�Ø�ß�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø
�Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì���ç�â���á�Ø�Ô�å�ß�ì���¨�£�£�Ÿ�£�£�£���Û�â�è�æ�Ø�Û�â�ß�×�æ���Ô�á�×���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ���Ü�á���è�á�×�Ø�å�æ�Ø�å�é�Ø�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���Á�Ü�Ú�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ���æ�Ö�Ô�ß�Ü�á�Ú���â�Ù�Ù� �Ú�å�Ü�×���Ô�á�×���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ù�Ü�é�Ø���Å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø
� �̧á�Ø�å�Ú�ì�� �Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�� �¶�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�¡�� �Ç�Û�Ø�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �� �Ü�æ�� �×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×�� �ç�â�� �Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�� �Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì�Ÿ
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���æ�à �Ô�ß�ß���Ø�á�ç�Ø�å�ã�å�Ü�æ�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ý�â�Õ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ß�â�Ö�Ô�ß���é�Ô�ß�è�Ø���Ö�Û�Ô�Ü�á�æ�¡��
�Å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø

�¼�¹�¶���Ô�á�×���Á�â�å�Ù�è�á�×���à �â�é�Ø���ç�â���æ�Ö�Ô�ß�Ø���ß�Ô�æ�ç� �à �Ü�ß�Ø���å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Á�Ü�Ú�Ø�å�Ü�Ô�¡

�Ç�Û�Ø���Ç�¹�¹�¹���à �â�é�Ø�×���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�é�Ø�ß�ì���Ü�á�ç�â���Õ�è�Ü�ß�×� �â�è�ç���×�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ä�è�Ô�å�ç�Ø�å�¡���´�æ���â�Ù���à �Ü�×� �´�ã�å�Ü�ß�Ÿ���Á�â�å�ê�Ô�ì
�Ô�á�á�â�è�á�Ö�Ø�×�� �Ô�� �Ö�â� �ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�� �å�â�ß�Ø�� �ê�Ü�ç�Û�� �µ�å�Ô�í�Ü�ß�Ÿ�� �Þ�Ø�ì�� �×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� �à �Ô�Þ�Ü�á�Ú�� �Õ�â�×�Ü�Ø�æ�� �ê�Ø�å�Ø
�Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ö�â�à �ã�å�Ü�æ�Ø�×���Ù�Ü�é�Ø���à �Ô�Ý�â�å���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å���Ö�â�è�á�ç�å�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���—�©�¡�¨���Õ�Ü�ß�ß�Ü�â�á���Ü�á
�Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç�æ�¡�� �Ç�Û�Ø�� �¹�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�ì�� �Ü�æ�� �á�â�ê�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�� �Ô�� �×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�� �Ù�è�á�×�� �Ô�á�×
�æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�Ü�Ô�ç�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���à �â�å�Ø���ç�Û�Ô�á���È�Æ�—�©�¡�ª���Õ�Ü�ß�ß�Ü�â�á���Ô�ß�å�Ø�Ô�×�ì���Ô�á�á�â�è�á�Ö�Ø�×���Ô�á�×���Ô���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç���â�Ù���È�Æ�—�¤�£���Õ�Ü�ß�ß�Ü�â�á
�Ü�á���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ÿ���â�á���Ô���ã�Ô�ç�Û�ê�Ô�ì���ç�â�ê�Ô�å�×���È�Æ�—�¥�¨���Õ�Ü�ß�ß�Ü�â�á���Ü�á���Ý�è�á�Ü�â�å���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â
�Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���è�ã���ç�â���È�Æ�—�¤�£�£���Õ�Ü�ß�ß�Ü�â�á���Ü�á���Õ�â�á�×�æ���â�é�Ø�å���ç�Ü�à �Ø�¡���Ç�Û�Ø���Ê�â�å�ß�×���µ�Ô�á�Þ���Û�Ô�æ���Ô�Ú�å�Ø�Ø�×���ç�â���æ�Ø�å�é�Ø���Ô�æ
�ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø���Ô�á�×���Ü�á�ç�Ø�å�Ü�à ���Û�â�æ�ç�¡��
�Å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø

�Ç�å�â�ã�Ü�Ö�Ô�ß���¹�â�å�Ø�æ�ç�æ���¹�â�å�Ø�é�Ø�å���¹�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�ì ���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø�æ���Ù�å�â�à ���ã�ß�Ø�×�Ú�Ø���ç�â���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á���Ü�á���µ�å�Ô�í�Ü�ß�¡

�Ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�â�á�×���ä�è�Ô�å�ç�Ø�å���â�Ù���¥�£�¥�©���à �Ô�×�Ø���â�á�Ø���ç�Û�Ü�á�Ú���Ö�ß�Ø�Ô�å�­���ç�Û�Ø���æ�è�Õ�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���ã�Ü�ã�Ø�ß�Ü�á�Ø
�Ü�æ���à �â�é�Ü�á�Ú���Þ���Ô�á�×���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß���Ü�æ���Ù�â�ß�ß�â�ê�Ü�á�Ú�¡���´�Ö�å�â�æ�æ���Ø�à �Ø�å�Ú�Ü�á�Ú���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���×�Ø�Ô�ß�æ���Ú�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���×�â�á�Ø
�ç�Û�Ü�æ���ä�è�Ô�å�ç�Ø�å���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���Ø�ë�Ô�Ö�ç�ß�ì���ç�Û�Ø���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ø���Æ�è�Õ�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¶�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���¹�è�á�×���Ü�æ���Õ�è�Ü�ß�ç���Ù�â�å�­
�Õ�ß�Ø�á�×�Ø�×�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ�� �å�Ø�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ú�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ö�ß�â�æ�Ø�Ÿ�� �æ�â�é�Ø�å�Ø�Ü�Ú�á� �Õ�Ô�Ö�Þ�Ø�×�� �Ù�â�å�Ø�æ�ç�� �Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ
�Ô�ç�ç�å�Ô�Ö�ç�Ü�á�Ú�� �Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ö�â� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ß�Ô�æ�ç� �à �Ü�ß�Ø�� �Ø�á�Ø�å�Ú�ì�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ�� �æ�Ö�Ô�ß�Ü�á�Ú�� �ç�â
�è�á�×�Ø�å�æ�Ø�å�é�Ø�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�ç���ã�Ô�Ö�Ø�¡

�Ç�Û�Ø���Ø�é�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���Ü�æ���Ô�Ö�Ö�è�à �è�ß�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô�ç���ç�Û�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß���ß�Ø�é�Ø�ß���Þ���ê�Û�Ø�å�Ø���×�Ø�à �Ô�á�×���Ü�æ���å�Ø�Ô�ß�Ÿ���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ü�æ
�Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø���â�Ù���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�Ÿ���Ö�Ô�ç�Ô�ß�ì�ç�Ü�Ö���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß���Û�Ô�æ���á�Ø�é�Ø�å���Õ�Ø�Ø�á���à �â�å�Ø���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß�¡



�û���¥�£�¥�¨���À�¹�´ ���µ�Ü�Ú���½�Ô�à �Ô���À�Ø�×�Ü�Ô�Ÿ���À�â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ù�â�å���´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô ��
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�Ç�Û�Ø���Æ�è�Õ�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¶�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���¹�è�á�×���›�Æ�¶�¹�œ���Ü�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���ç�â���¹�ß�ë� �̧É�Ÿ���Ô���Æ�â�è�ç�Û
�´�Ù�å�Ü�Ö�Ô�á���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���×�Ø�ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���â�Ù���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö���à �Ü�á�Ü�Õ�è�æ
�ç�Ô�ë�Ü�æ���›�Ø� �À�µ�Ç�æ�œ���Ô�á�×���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø�×���Ö�Û�Ô�å�Ú�Ü�á�Ú���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�¡

�Æ�â�è�ç�Û���´�Ù�å�Ü�Ö�Ô�š�æ���à �Ü�á�Ü�Õ�è�æ���ç�Ô�ë�Ü���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���è�á�×�Ø�å�ã�Ü�á�æ���è�å�Õ�Ô�á���Ô�á�×���ã�Ø�å�Ü� �è�å�Õ�Ô�á���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�ç���æ�Ö�Ô�ß�Ø�Ÿ���à �â�é�Ü�á�Ú
�à �Ü�ß�ß�Ü�â�á�æ���â�Ù���ã�Ô�æ�æ�Ø�á�Ú�Ø�å�æ���×�Ô�Ü�ß�ì���Ô�á�×���Ù�â�å�à �Ü�á�Ú���Ô���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���ã�Ü�ß�ß�Ô�å���â�Ù���ç�Û�Ø���Ö�â�è�á�ç�å�ì�š�æ���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ß���ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç
�Ø�Ö�â�á�â�à �ì�¡���Ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å���å�Ø�à �Ô�Ü�á�æ���Ô�ß�à �â�æ�ç���Ø�á�ç�Ü�å�Ø�ß�ì���×�Ü�Ø�æ�Ø�ß� �×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�ç�Ÿ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç���Ø�ë�ã�â�æ�è�å�Ø���ç�â
�Ù�è�Ø�ß�� �ã�å�Ü�Ö�Ø�� �é�â�ß�Ô�ç�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ�� �ç�Ü�Ú�Û�ç�Ø�á�Ü�á�Ú�� �×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú�� �è�å�Õ�Ô�á�� �Ô�Ü�å�� �ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì
�Ö�â�á�æ�ç�å�Ô�Ü�á�ç�æ�¡�� �¹�ß�ë� �̧É�� �Ü�æ�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ü�á�Ú�� �Ô�á�� �Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×�� �ã�å�â�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�� �Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ü�á�Ú�� �Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�� �à �Ü�á�Ü�Õ�è�æ�� �ç�Ô�ë�Ü�æ�Ÿ
�Ö�Û�Ô�å�Ú�Ü�á�Ú�� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø�� �Ø�á�Ø�å�Ú�ì�� �æ�è�ã�ã�ß�ì�� �Þ�� �Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�æ�Ø�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô�ß
�é�è�ß�á�Ø�å�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ê�Û�Ü�ß�Ø���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ô���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���é�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���à �â�×�Ø�ß���Ù�â�å���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�×�â�ã�ç�Ü�â�á���Ô�ç���æ�Ö�Ô�ß�Ø�¡

�Ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �Ö�Ô�å�å�Ü�Ø�æ���Ö�ß�Ø�Ô�å�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�Ö�Ø�¡�� �Ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç�� �Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�æ���Ù�â�å�� �¤�¤�˜ �� �â�Ù�� �¶�Ô�ã�Ø�� �Ç�â�ê�á�š�æ
�Ø�á�Ø�å�Ú�ì� �å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×���¶�Â
/���Ø�à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ø� �À�µ�Ç���×�Ø�ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�æ���Ô���Û�Ü�Ú�Û� �Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ø�á�ç�Ü�â�á
�Ô�ß�Ü�Ú�á�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���Æ�â�è�ç�Û���´�Ù�å�Ü�Ö�Ô�š�æ���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���á�Ø�ç� �í�Ø�å�â���ç�å�Ô�Ý�Ø�Ö�ç�â�å�ì���Ô�á�×���¶�Ô�ã�Ø���Ç�â�ê�á�š�æ���¥�£�¨�£���Ö�Ô�å�Õ�â�á���á�Ø�è�ç�å�Ô�ß�Ü�ç�ì
�Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���Þ���Ô���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���ç�Û�Ô�ç���æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ���ß�â�á�Ú� �ç�Ø�å�à ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���é�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�¡

�· �Ü�æ�Ö�â�é�Ø�å���º �å�Ô�á�ç�Ø�Ø

�¤�£

�´ �· �É�´ �Á�¶�¼�Á�º ��� �̧¿� �̧¶�Ç�Å�¼�¶���À�¼�Á�¼�µ�È�Æ���Ç�´ �Ë�¼
�· � �̧Ã�¿�Â�Ì �À� �̧Á�Ç���¼�Á���Æ�Â�È�Ç�»���´ �¹�Å�¼�¶�´
�� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �
�� �	 ���� �
 �� �� ��
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�Ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���¹�Ø�Ô�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì ���™���´ �ß�Ü�Ú�á�à �Ø�á�ç
�¹�ß�ë� �̧É���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ö�â�á�Ù�Ü�å�à �Ø�×���Ô�æ���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì
�Ù�Ø�Ô�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ô�á�×���Ô�ß�Ü�Ú�á�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���Æ�â�è�ç�Û���´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô�à�æ
�ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á���ç�â���Ô���ß�â�ê� �Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ø�Ö�â�á�â�à �ì

� �̧ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì ���Ç�å�Ô�×�Ø�å�æ���™���É�Ü�å�ç�è�Ô�ß���Ã�â�ê�Ø�å
�Ã�Ô�ç�Û�ê�Ô�ì���ç�â���Ô�Ù�Ù�â�å�×�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ���å�Ø�ß�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�á�×
�æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ê�Ô�æ���Ö�â�á�Ù�Ü�å�à �Ø�×���è�æ�Ü�á�Ú
�Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì���ç�å�Ô�×�Ø�å�æ���Ô�á�×���é�Ü�å�ç�è�Ô�ß���ã�â�ê�Ø�å���Ô�æ���Þ�Ø�ì
�Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�å�æ

�¶�â�á�Ù�Ü�å�à �Ø�×��� �̧ë�ã�Ø�Ö�ç�Ø�×���¼�à �ã�Ô�Ö�ç
�¼�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�æ���ç�Ô�á�Ú�Ü�Õ�ß�Ø���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ�Ÿ
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���¶�Ô�ã�Ø���Ç�â�ê�á�à�æ���ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç���æ�ì�æ�ç�Ø�à
�å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø

�È�á�×�Ø�å�æ�Ø�å�é�Ø�×���À�Ô�å�Þ�Ø�ç���ê�Ü�ç�Û���Æ�ç�å�â�á�Ú
�Ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß
�¹�ß�ë� �̧É���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ø�æ���Ô���ß�Ô�å�Ú�Ø���Ô�á�×���è�á�×�Ø�å�æ�Ø�å�é�Ø�×
�à �Ô�å�Þ�Ø�ç���ê�Ü�ç�Û���æ�ç�å�â�á�Ú���Ö�â�æ�ç���Ô�×�é�Ô�á�ç�Ô�Ú�Ø�æ���Ô�á�×
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�é�Ø���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�æ

�Æ�¶�¹�š�æ���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Õ�Ø�Ú�Ô�á���ê�Ü�ç�Û���Ô���ã�å�Ø� �Ù�Ø�Ô�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���æ�ç�è�×�ì
�Ø�ë�Ô�à �Ü�á�Ü�á�Ú���å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���æ�â�è�å�Ö�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ö�Û�Ô�å�Ú�Ü�á�Ú
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ�¡�� �Ç�Û�Ø�� �æ�ç�è�×�ì�� �à �Ô�ã�ã�Ø�×�� �å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø�� �Ø�á�Ø�å�Ú�ì
�æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å�æ�Ÿ���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø�×���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���ã�å�â�Ö�è�å�Ø�à �Ø�á�ç���à �â�×�Ø�ß�æ�Ÿ
�Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�Ø�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���é�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�×���ç�Û�Ø���à �â�æ�ç
�æ�è�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø���Ö�Û�Ô�å�Ú�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���æ�â�è�å�Ö�Ü�á�Ú���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ù�â�å
�Ù�è�ç�è�å�Ø�� �×�Ø�ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç�¡�� �Ç�Û�Ø�� �æ�ç�è�×�ì�� �Ö�â�á�Ö�ß�è�×�Ø�×�� �ç�Û�Ô�ç�� �ç�Û�Ø
�¹�ß�ë� �̧É���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�æ���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì���Ù�Ø�Ô�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ô�á�×���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì
�Ô�ß�Ü�Ú�á�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���¶�Ô�ã�Ø���Ç�â�ê�á�à�æ���¥�£�¨�£��� �̧á�Ø�å�Ú�ì���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�¡

�´�à �â�á�Ú�� �ç�Û�Ø�� �à �â�æ�ç�� �Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�� �Ù�Ü�á�×�Ü�á�Ú�æ�� �ê�Ô�æ�� �ç�Û�Ø
�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�� �â�Ù�� �å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø�� �Ø�á�Ø�å�Ú�ì�� �ã�å�â�Ö�è�å�Ø�à �Ø�á�ç
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì���ç�å�Ô�×�Ø�å�æ���Ô�á�×���é�Ü�å�ç�è�Ô�ß���ã�â�ê�Ø�å���ã�â�â�ß�æ���Ô�æ
�Ô���ã�å�â�à �Ü�æ�Ü�á�Ú���ã�Ô�ç�Û�ê�Ô�ì���Ù�â�å���æ�Ø�Ö�è�å�Ü�á�Ú���Ô�Ù�Ù�â�å�×�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�á�×
�å�Ø�ß�Ü�Ô�Õ�ß�Ø�� �Ö�ß�Ø�Ô�á�� �Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì�¡�� �Ç�Û�Ø�� �Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ü�æ�� �Ô�ß�æ�â
�×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�×�� �Û�â�ê�� �æ�â�ß�Ô�å�� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×�� �Õ�Ô�ç�ç�Ø�å�ì
�æ�ç�â�å�Ô�Ú�Ø�� �æ�ì�æ�ç�Ø�à �æ�� �Ö�â�è�ß�×�� �Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø�� �â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �ê�Û�Ü�ß�Ø�� �å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú�� �Ø�ë�ã�â�æ�è�å�Ø�� �ç�â�� �Ú�å�Ü�×
�×�Ü�æ�å�è�ã�ç�Ü�â�á�æ�¡

�´�� �æ�Ø�Ö�â�á�×�� �ã�Û�Ô�æ�Ø�� �â�Ù�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�� �Û�Ô�æ�� �æ�Ü�á�Ö�Ø�� �Õ�Ø�Ø�á
�Ô�ã�ã�å�â�é�Ø�×�Ÿ���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�Ü�á�Ú���à �Ô�å�Þ�Ø�ç���å�Ø�Ô�×�Ü�á�Ø�æ�æ���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à �Ø�á�ç�Ÿ
�æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�� �Ô�ß�Ü�Ú�á�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú�� �ç�â�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç
�ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡��
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�x�€�B���b�L�›
�x�€�b�x�� �€�� �› �È�B�-
�È�×���T�t�D���³�ù�C�T���!�c�ù�%�T�D�%�O���•�L�Œ���' �ç�×�T�‡�×�c�D�C���T�ç���ˆ �ç�%�«���ù�³�ç�×�j �C�‡�3�D���C�c� �×�ù�T�‡�ç�×�ù�³���j �ç�„�D�%�×�Ð�D�×�T�C�O���3�ç�×�ç�%�C�O���ù�×�3���‡�×�„�D�C�T�ç�%�C
�T�ç���T�%�ù�×�C�³�ù�T�D���' �³�‡�Ð�ù�T�D���ù�Ð� �‡�T�‡�ç�×���‡�×�T�ç���‡�×�„�D�C�T�ù� �³�D���‡�×�e�%�ù�C�T�%�c�' �T�c�%�D�P���›�t�%�ç�c�j �t���3�‡�C�' �‡�� �³�‡�×�D�3���T�D�' �t�×�‡�' �ù�³���ù�C�C�‡�C�T�ù�×�' �D
�ù�×�3���� �ù�%�T�×�D�%�C�t�‡�� �+�3�%�‡�„�D�×���ù�� �� �%�ç�ù�' �t�D�C�O���•�L�Œ���ù�‡�Ð�C���T�ç���D�‘�� �ù�×�3���T�t�D���c�×�‡�„�D�%�C�D���ç�e���� �%�ç�£�D�' �T�C���T�t�ù�T���' �ù�×���ù�T�T�%�ù�' �T
�' �ù�� �‡�T�ù�³���ù�T���C�' �ù�³�D���ˆ �t�‡�³�D���3�D�³�‡�„�D�%�‡�×�j ���Ð�D�ù�C�c�%�ù� �³�D���' �³�‡�Ð�ù�T�D���ù�×�3���3�D�„�D�³�ç�� �Ð�D�×�T���ç�c�T�' �ç�Ð�D�C�P

�•�‡�×�' �D���‡�×�' �D�� �T�‡�ç�×�O���•�L�Œ���t�ù�C���3�D�³�‡�„�D�%�D�3���ì �ñ���� �%�D�+�e�D�ù�C�‡� �‡�³�‡�T�–���C�T�c�3�‡�D�C�O���ê�ò���e�D�ù�C�‡� �‡�³�‡�T�–���C�T�c�3�‡�D�C���ù�×�3���é�ó���b�•�È�� �'�b�•�•
�C�T�c�3�‡�D�C�P

�Œ�ç�%���' �ç�³�³�ù� �ç�%�ù�T�‡�ç�×���ç�� �� �ç�%�T�c�×�‡�T�‡�D�C���ç�%���e�c�%�T�t�D�%���3�‡�C�' �c�C�C�‡�ç�×�O���ˆ �D���ˆ �D�³�' �ç�Ð�D���' �ç�×�T�‡�×�c�D�3���D�×�j �ù�j �D�Ð�D�×�T�P
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�È�å�Õ�Ô�á���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ

�Ê �Ô�æ�ç�Ø���™���Ê �Ô�ç�Ø�å���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç

�´�å�Ø�� �ì�â�è�� �Ô�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ô�á�� �Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø�� �Ô�á�×
�Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ù�è�ß���æ�è�Õ�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�á���Ø�à �Ø�å�Ú�Ü�á�Ú
�à �Ô�å�Þ�Ø�ç�æ�²

�Ç�Û�Ø���Æ�è�Õ�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¶�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���¹�è�á�×���Ü�á�é�Ü�ç�Ø�æ���ì�â�è���ç�â���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø���Ü�ç�æ
�Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Æ�è�Õ�à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���Ã�â�å�ç�Ô�ß���Ô�á�×���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ���ì�â�è�å���Ø�ß�Ü�Ú�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�¡���Æ�¶�¹
�ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�æ�� �à �Ü�×� �æ�Ü�í�Ø�×�� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�� �›�È�Æ�· �� �¨�Ý�ª�¨
�à �Ü�ß�ß�Ü�â�á�œ���ß�Ø�×���Õ�ì���æ�è�Õ�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ø�á�ç�Ü�ç�Ü�Ø�æ���â�å���Ü�á���Ö�ß�â�æ�Ø���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã
�ê�Ü�ç�Û�� �ß�â�Ö�Ô�ß�� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ�Ÿ�� �ê�Û�Ø�å�Ø�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú�� �Ú�Ô�ã�æ�� �ã�Ø�å�æ�Ü�æ�ç
�×�Ø�æ�ã�Ü�ç�Ø���æ�ç�å�â�á�Ú���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�¡

�Æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ø�×�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�� �Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�� �Ù�å�â�à �� �Ô�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç
�ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ÿ�� �Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ü�á�Ú�� �ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß�� �Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø
�ê�Ü�ç�Û�� �ç�Ô�Ü�ß�â�å�Ø�×�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß�� �æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���ç�â�� �Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø���Õ�Ô�á�Þ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì
�Ô�á�×�� �è�á�ß�â�Ö�Þ�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�¡�� �¹�å�â�à �� �Ø�Ô�å�ß�ì�� �æ�ç�Ô�Ú�Ø�� �Ù�Ø�Ô�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�� �ç�â
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���å�Ø�Ô�×�Ü�á�Ø�æ�æ�Ÿ���Æ�¶�¹���ê�â�å�Þ�æ���Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ���ç�â
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�Ô�ß�æ���Ô�á�×���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç���ç�Û�Ø�à ���ç�â
�Õ�ß�Ø�á�×�Ø�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�¼�Ù���ì�â�è�å���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�æ���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�Ø�×���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ô�Õ�ß�Ø���Ö�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø
�Ô�á�×�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�� �â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ�� �Ô�ç�� �ç�Û�Ø�� �ß�â�Ö�Ô�ß�� �ß�Ø�é�Ø�ß�Ÿ�� �ê�Ø
�Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø�� �ì�â�è�� �ç�â�� �æ�è�Õ�à �Ü�ç�� �Ô�á�×�� �Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�� �ê�Ü�ç�Û�� �ç�Û�Ø�� �Æ�¶�¹
�ã�Ü�ã�Ø�ß�Ü�á�Ø�¡

�Æ�è�Õ�à �Ü�ç���ì �â�è�å���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç

�Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø��� �̧á�Ø�å�Ú�ì

�Ã�Å�Â�½� �̧¶�Ç
�Æ�È�µ�À�¼�Æ�Æ�¼�Â�Á

�Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���´ �Ú�å�Ü�Ö�è�ß�ç�è�å�Ø�¢�´ �ä�è�Ô�Ö�è�ß�ç�è�å�Ø

�Á�Ô�ç�è�å�Ø� �Õ�Ô�æ�Ø�×���Æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ
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